
Ana Ma. Ma ga lo ni de Bus ta men te,
Di rec to ra Ge ne ral de Bi blio te cas, 
Sub se cre ta ría de Cul tu ra e in ves -
ti ga do ra del CUIB. 

Plá ti ca pre sen ta da du ran te la re -
u nión de Clau su ra del Con gre so
Anual de la In ter na tio nal Fe de ra -
tion of Li brary Asso cia tion
(IFLA)m 23 de agos to de 1985. 

Para mu chas per so nas, la lec tu ra
es una ac ti vi dad pla cen te ra que
rea li zan du ran te su tiem po li bre
como una al ter na ti va en tre ver te -
le vi sión, es cu char mú si ca o tal
vez prac ti car su de por te fa vo ri -
to. Si la lec tu ra fue ra sol esto,
no es ta ría se gu ra de jus ti fi car,
para un país que pa de ce una se ve ra
cri sis eco nó mi ca, el in ver tir
gran can ti dad de di ne ro para es ta -
ble cer bi blio te cas pú bli cas. 
Sin em bar go, la lec tu ra es más qu
esto. La ne ce si dad de con ser var la 
ex pe rien cia para ser uti li za da
des pués de cier to tiem po, con du ce
a la hu ma ni dad a al ma ce nar lo que
se es cri be. De esta ma ne ra lle ga a
ser una ac ti vi dad para re cu pe rar
in for ma ción. En este sen ti do la
lec tu ra jue ga un pa pel im por tan te
en la so cie dad mo der na: Es una
for ma esen cial de ob te ner in for -
ma ción acer ca de una am plia va rie -
dad de te mas, des de el arte has ta
la cien cia. 
Pa re ce que con el paso del tiem po,
los li bros con ser va rán su lu gar en 
la so cie dad como una for ma de al -
ma ce nar y uti li zar in for ma ción en
to dos los me dios po si bles, fá cil y 
eco nó mi ca men te, por que la lec tu ra 

es el puen te en tre per so nas que
ne ce si tan sa ber algo para ma ne jar
la ca li dad de su vida y las per so -
nas que han ad qui ri do este co no ci -
mien to a tra vés de sus
ex pe rien cias, en me dio de una se -
ve ra cri sis eco nó mi ca, el go bier -
no de ci dió es ta ble cer el li bre
ac ce so a la lec tu ra a toda la gen te 
de la na ción. 
El 2 de agos to de 1983, el Pre si -
den te de Mé xi co puso en mar cha el
Pro gra ma Na cio nal de Bi blio te cas
Pú bli cas. Los ob je ti vos del pro -
gra ma son; te ner en la ca pi tal de
cada uno de los es ta dos de la re pú -
bli ca ( Hay 31 es ta dos en Mé xi co),
tam bién se as pi ra te ner una de las
bi blio te cas an tes men cio na das en
cada uno de los mu ni ci pios que
ten gan una po bla ción de más de
30,000 o me nos de 30,000 con una
pre pa ra to ria. 
Exis ten 1736 mu ni ci pios con esas
ca rac te rís ti cas, el res to que son
441 mu ni ci pios, se rán aten di dos
por bi blio te cas mó vi les de las
cua les exis ten 147. 
Por con vic ción y acuer do del pro -
gra ma, exis te cla ra men te la cre -
en cia de que las bi blio te cas
pú bli cas po drán, a la lar ga, ayu -
dar al país a ven cer la cri sis fi -
nan cie ra en mu chos as pec tos,
al gu nos de es tos son que las bi -
blio te cas pue den ser uti li za das
para: 
- Apo yar la edu ca ción. 
-Ob te ner in for ma ción para me jo rar 
las ac ti vi da des pro duc ti vas. 
-For ta le cer la iden ti dad na cio -
nal.
-Ote ner co no ci mien tos ge ne ra les
de his to ria, li te ra tu ra, arte,
cien cia y tec no lo gía. 
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-En con trar tiem po y es pa cio para
la me di ta ción. 
-Des cu brir ideas para re sol ver
los pro ble mas de la vida dia ria.
-Ha llar en tre te ni mien to. 
Más que una sim ple con vic ción, fue 
ne ce sa rio jus ti fi car la in ver sión 
de una gran can ti dad de di ne ro
(tan es ca so) en las bi blio te cas
pú bli cas; así que se de ci dió em -
pren der un pro yec to de in ves ti ga -
ción, el cual po dría mos trar el
aná li sis de cos to- be ne fi cio de
tal pro gra ma na cio nal. 
El pro yec to lo lle vó a cabo el Ins -
ti tu to de In ge nie ría e In ves ti ga -
ción de la Uni ver si dad Na cio nal
Au tó no ma de Mé xi co, ba sa do en re -
cur sos fi nan cie ros de la Se cre ta -
ría de Edu ca ción Pú bli ca. Esta
ayu da fue de sa rro lla da de un mo de -
lo ma te má ti co; el cual, po dría me -
dir di fe ren cias en las
ca rac te rís ti cas de vida en dis -
tin tos paí ses to man do como va ria -
ble el nú me ro de li bros por
ha bi tan te en una bi blio te ca pú -
bli ca. 
La cons truc ción del Mo de lo
Pri me ro los paí ses fue ron cla si -
fi ca dos de acuer do a cier tas va -
ria bles eco nó mi cas y so cia les por
un lado; por otro las es ta dís ti cas 
de la UNESCO acer ca de las bi blio -
te cas pú bli cas. Este es tu dio fue
es ta dís ti co, Mé xi co se si túa más o 
me nos en la me dia de los paí ses se -
lec cio na dos, den tro del mis mo
gru po es tán: Ar gen ti na, Bra sil,
Si ria, Jor da nia, Ma la sia, co rea
del Sur, Por tu gal, Uru guay y Yu -
gos la via. 
Este mo de lo fue de fi ni do y la re -
la ción, cau sa- e fec to que dó es ta -
ble ci da. Para cons truir el mo de lo
fue ron con si de ra dos los si guien -
tes pa rá me tros eco nó mi cos y so -
cia les: 
-El bie nes tar eco nó mi co me di do
por el in gre so anual per cá pi ta en
dó la res. 

- El ni vel de sa lud me di do por las
ex pec ta ti vas de vida y la mor ta li -
dad in fan til. 
-El ni vel de edu ca ción me di do por
el por cen ta je de la po bla ción ma -
yor de 15 años que pue den leer y
es cri bir y el por cen ta je de jó ve -
nes en tre 12 y 17 años que es tán
ins cri tos en pre pa ra to ria. 
-La res pon sa bi li dad fa mi liar me -
di da por la tasa de na ta li dad, el
pro me dio anual de na ci mien tos de
mi les de ha bi tan tes. 
-Nú me ro de li bros per cá pi ta en
las bi blio te cas pú bli cas. 
Para ob ser var como cam bia ban los
pa rá me tros se tomó la me di da de la
re la ción cau sa- e fec to, el cri te -
rio que se si guió fue en base a la
bien co no ci da téc ni ca de “Aná li -
sis de la Tra yec to ria”. De este
aná li sis ob tu vi mos que el bie nes -
tar eco nó mi co es el efec to del nú -
me ro de li bros per cá pi ta en las
bi blio te cas pú bli cas de es tos
paí ses. 
Las con clu sio nes son:
-La re la ción de da tos y teo ría
coin ci den. 
-El mo de lo no tie ne con tra dic cio -
nes in ter nas.
-Los ni ve les de la ex pli ca ción
cau sal son bue nos ya que son más
ele va dos para la ma yo ría de las
va ria bles de pen dien tes. 
El uso del mo de lo
Des pués de po ner a prue ba el mo de -
lo y sa tis fe chos con los re sul ta -
dos, el efec to de cam bio en el
nú me ro de li bros se in tro du jo para 
el caso de Mé xi co. Aho ra, es tá ba -
mos in te re sa dos no so la men te en el 
nú me ro glo bal de li bro, tam bién en 
el nú me ro de te mas y el nú me ro de
li bros en cada tema que una co lec -
ción tie ne en una bi blio te ca pú -
bli ca. Este ob je ti vo fue to ma do en 
cuen ta para el cri te rio a se guir
por el pro gra ma. 
Lo pri me ro es que el ta ma ño de la
co lec ción de pen de del ta ma ño de la 
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po bla ción. El pro gra ma con si de ró
que la co lec ción me nos ex ten sa po -
dría ser en via da para em pe zar, a
una bi blio te ca pú bli ca que fue ra
de mil qui nien tos li bros, que la
más gran de fue ra de diez mil, don
dos ta ma ños in ter me dios; de tres
mil y de seis mil. 
Otro fac tor es el ni vel de edu ca -
ción de las es cue las den tro de los
mu ni ci pios. Cuan do es ins ta la da
la bi blio te ca, el ta ma ño ini cial
de la co lec ción de pen de rá del ta -
ma ño de la co mu ni dad y del ni vel de 
edu ca ción de sus es cue las. En una
se gun da eta pa, la co lec ción será
in cre men ta da de acuer do a las ne -
ce si da des lo ca les.
Los te mas que las co lec cio nes de
las bi blio te cas pú bli cas de be rían 
con te ner para que el mo de lo lle ga -
ra a ser una rea li dad, fue ron de -
fi ni dos por los pa rá me tros que
pro por cio nó la es truc tu ra del mo -
de lo ma te má ti co. Así, los li bros
de be rían tra tar los si guien tes
te mas: 
1º. Po lí ti ca, edu ca ción le gal y
cí vi ca re la cio na da con los de re -
chos y de be res de los ciu da da nos
me xi ca nos
2º. Orien ta ción fa mi liar, con re -
la ción a la edu ca ción aten ción a
los ni ños, la eco no mía do més ti ca,
psi co lo gía prác ti ca, pro ble mas
fa mi lia res y orien ta ción éti ca y
mo ral
3º. Adies tra mien to, re la cio na do
con el me jo ra mien to de la ca li dad
del tra ba jo
4º. Me di ci na pre ven ti va; nu tri -
ción e hi gie ne
5º. Edu ca ción se xual y téc ni cas de 
con trol de la na ta li dad
6º. Re crea ción, re la cio na da con
la li te ra tu ra y otras ac ti vi da des
de en tre te ni mien to ta les como,
jue gos y afi cio nes

7º. Tra ba jos do més ti cos, elec tri -
ci dad, plo me ría, me cá ni ca de au -
tos, al ba ñi le ría, car pin te ría,
cría de es pe cies pe que ñas, etc.
8º. Pro ce di mien tos le ga les
9º. Orien ta ción fi nan cie ra y ad -
mi nis tra ción
10º. Li bros es co la res para es tu -
dian tes de to dos los ni ve les.
Para es ta ble cer la pro por ción de
cada uno de es tos te mas en la co -
lec ción, el mo de lo fue uti li za do
para iden ti fi car la re la ción cau -
sal en tre dos va ria bles. 
La re la ción es la si guien te: 
-La mor ta li dad in fan til de pen de
de la in for ma ción acer ca de nu tri -
ción, hi gie ne y me di ci na pre ven -
ti va. 
-La ex pec ta ti va de vida está afec -
ta da por la orien ta ción fa mi liar,
la nu tri ción, la hi gie ne y la me -
di ci na pre ven ti va. 
-La tasa de na ta li dad está re la -
cio na da con la orien ta ción fa mi -
liar, las la bo res y
adies tra mien to para la mu jer y la
edu ca ción se xual. 
-El por cen ta je de adul tos que pue -
den leer y es cri bir está afec tan do 
la in for ma ción que ten ga la bi -
blio te ca acer ca de po lí ti ca, edu -
ca ción cí vi ca y le gal,
orien ta ción fa mi liar, adies tra -
mien to en el tra ba jo, nu tri ción,
hi gie ne, me di ci na pre ven ti va,
edu ca ción se xual, en tre te ni mien -
tos, tra ba jos do més ti cos, pro ce -
di mien tos le ga les y orien ta ción
fi nan cie ra. 
-La edu ca ción de los jó ve nes de -
pen de de los diez te mas. 
-Fi nal men te, el in gre so per cá pi -
ta de pen de de los te mas de adies -
tra mien to en el tra ba jo,
pro ce di mien tos le ga les, orien ta -
ción fi nan cie ra y ad mi nis tra ti va. 
Para cuan ti fi car esta re la ción
los da tos uti li za dos fue ron el
pro me dio na cio nal. 
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Con clu sio nes
El pro yec to de in ves ti ga ción con -
clu yó que, si en las bi blio te cas
pú bli cas po de mos te ner un li bro
por cada ha bi tan te, en ton ces el
in gre so anual per cá pi ta será in -
cre men ta do a cor to pla zo de
$2,485.50 dó la res, a lar go pla zo
de $2,270 a $2,341.50. To man do en
cuen ta que la po bla ción de Mé xi co
para el año 2000 será de 100 mi llo -
nes de ha bi tan tes, la suma del in -
cre men to per cá pi ta será de $39
bi llo nes de dó la res. Esto es la
mi tad de nues tra deu da ex ter na. 
Otros efec tos im por tan tes po drían 
ser: 
- La mor ta li dad in fan til po dría
dis mi nuir de 53 a 40 en cada mi -
llar. 
-La tasa de na ta li dad po dría re du -
cir de 34 a 28.7 en un mi llar a
cor to pla zo y a 22.4 a lar go pla zo. 
-La ex pec ta ti va de vida po dría ser 
in cre men ta da de 65 a 66.1 y a 67.7
en años pos te rio res. 
-In cre men tar el por cen ta je de
adul tos que pue den leer y es cri bir 
de 82.7 a 88.2. 
-In cre men tar el por cen ta je de jó -
ve nes ins cri tos en pre pa ra to rias
de 51 a 62. 
-El con te ni do de las co lec cio nes
jue ga un im por tan te pa pel en los
efec tos que las bi blio te cas tie -
nen en la co mu ni dad. Es im por tan -
te, por lo tan to, te ner en men te
este con cep to cada vez que sea
abier ta una bi blio te ca. 
Cuan do el pro gra ma se ini ció ha bía 
350 bi blio te cas pú bli cas en Mé xi -
co. Dos años des pués, hay 375 más,
las cua les ha cen un to tal de 725
has ta el 30 de ju nio de 1985. 
A pe sar de la lo ca li za ción de es -
tas bi blio te cas y el con te ni do de
sus co lec cio nes, si la gen te no
lee, el ob je ti vo no se ría al can za -
do, pero un com po nen te fun da men -
tal del Pro gra ma es la pro mo ción
del há bi to de la lec tu ra. 

Esto se rea li za me dian te una se rie 
de ta lle res en las bi blio te cas pú -
bli cas para atraer a la co mu ni dad, 
ade más se en la zan a va rios ti pos
de au dien cias. Los te mas de es tos
ta lle res es tán re la cio na dos con
las diez áreas del con te ni do de
las co lec cio nes des cri tas an te -
rior men te.
El nú me ro de lec to res se ha in cre -
men ta do de Agos to de 1983 a Agos to
de 1984, cin co mi llo nes de per so -
nas uti li za ron las bi blio te cas
pú bli cas. De Agos to de 1984 a
Agos to de 1985 vein tiún mi llo nes
de per so nas uti li za ron los ser vi -
cios de las bi blio te cas pú bli cas,
esto sig ni fi ca que, apro xi ma da -
men te uno de cada cua tro me xi ca nos 
uti li zó una bi blio te ca pú bli ca
du ran te el año pa sa do. 
Los re cur sos ne ce sa rios para este
pro gra ma son de par ti ci pa ción. El
Go bier no Fe de ral, a tra vés de la
Se cre ta ría de Edu ca ción Pú bli ca,
es la res pon sa ble de es ta ble cer
cri te rios na cio na les de pla nea -
ción, or ga ni za ción, adies tra mien -
to, su per vi sión, co or di na ción y
eva lua ción de las ac ti vi da des de
to das las bi blio te cas pú bli cas de
Mé xi co. Es tam bién res pon sa ble de
la se lec ción y ad qui si ción de las
co lec cio nes de los li bros y de en -
viar los a las nue vas y a las bi -
blio te cas pú bli cas exis ten tes, ya 
ca ta lo ga dos y cla si fi ca dos con
sus eti que tas en el lomo, bol sa o
es qui ne ro de prés ta mo, tar je tas
de con trol de prés ta mo, y su ca tá -
lo go or ga ni za do por or den al fa bé -
ti co por au tor, tí tu lo y tema. 
La Se cre ta ría pro por cio na en mu -
chos ca sos, es tan tes y mo bi lia rio
ade más, es res pon sa ble de la ins -
ta la ción ini cial de cada bi blio -
te ca d e  ján do la lis ta para
pro por cio nar to dos los er vi cios
el día de su aper tu ra.
Los go bier nos es ta tal y mu ni ci pal
son res pon sa bles de pa gar el sa la -
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rio del per so nal de la bi blio te ca
y de pro por cio nar fa ci li da des fí -
si cas, pero tie nen que cum plir con 
las nor mas es ta ble ci das en re la -
ción a es tos asun tos por la Se cre -
ta ría. 
El pro gra ma no pre vé la cons truc -
ción de nue vos edi fi cios para alo -
jar a las bi blio te cas pú bli cas,
ge ne ral men te se ins ta lan en al ma -
ce nes ol vi da dos, en pis tas de pa -
ti na je cu bier tas o en gim na sios en 
de su so. 
Tra ta mos de te ner en men te que el
di se ño de este pro gra ma es para
que la gen te ten ga igual opor tu ni -
dad de li bre ac ce so a la lec tu ra,
el ob je ti vo es in ver tir gran can -
ti dad de di ne ro en nue vos edi fi -

cios con lo que el cos to del
Pro gra ma se re du ce drás ti ca men te. 

Si so mos ca pa ces de ter mi nar esta
ad mi nis tra ción con una bi blio te ca 
pú bli ca en cada mu ni ci pio, la op -
ción de una vida me jor para to dos
los me xi ca nos se in cre men ta rá
con si de ra ble men te, ade más, si las 
con clu sio nes del mo de lo de in ves -
ti ga ción se pue den ge ne ra li zar a
otros paí ses con ca rac te rís ti cas
se me jan tes a las de Mé xi co, en ton -
ces, etos paí ses tal vez po drían
em plear en be ne fi cio esta ex pe -
rien cia y no so tros, los bi blio te -
ca rios, ha bre mos con tri bui do. 

7
3
-7

7
N

o
ta

s
/
7
7




